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1. Общая характеристика строительного комплекса, промышленности 

строительных материалов и цементной отрасли 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʥʘʰʝʡ ʞʠʟʥʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʯʪʠ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ. ʀʤʝʥʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʙʣʠʢ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʘʰʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ 23 ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ. ɹʝʟ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʝy ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ï ʮʝʤʝʥʪʘ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʠ 

ʥʘʯʘʪʴ, ʥʠ ʟʘʢʦʥʯʠʪʴ ʥʠ ʦʜʥʫ ʩʪʨʦʡʢʫ, ʥʠ ʦʜʠʥ ʧʨʦʝʢʪ. 

ʎʝʤʝʥʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʥʦʡ, ʩ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʝʨʝʜʝʣʘʤʠ, ʩ ʮʝʣʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʬʠʟʠʢʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʟʥʦʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʢʘʧʠʪʘʣʦʤyʢʦʡ, ʵʥʝʨʛʦʤyʢʦʡ 

ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ r

ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʝʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʝʛʦ ʬʠʟʠʢʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘʤ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʶ ʤʘʨʦʢ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ɺʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʣʷ 

ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʦʙʲʤyʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 3 ʣʝʪ. 

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʪy ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠ ̫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ. ɸ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʣʘʙʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʠʯʠʥ: ʢʫʨʩʦʚʳʝ 

ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ, ʨʦʩʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʪy ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʳʩʦʢʘ ̫

ʩʪʦʠʤʦʩʪ ɹ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʪʘʨʠʬʥʦʝ ʠ ʥʝʪʘʨʠʬʥʦʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʞʩyʪʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʮʝʤʝʥʪʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ (ʚ ʩʠʣʫ ʵʬʬʝʢʪʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ1). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʩʤʝʥʘ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

                                                           
1 ʕʬʬʝʢʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ð ʵʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠ ʚʳʧʫʩʢʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ/  ʕʬʬʝʢʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ / ɻ.ɼ. 

ɻʣʦʚʝʣʠ // ɹʦʣʴʰʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ : [ʚ 35 ʪ.] / ʛʣ. ʨʝʜ. ʖ. ʉ. ʆʩʠʧʦʚ. ð ʄ. :ɹʦʣʴʰʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ, 2004ð2017. 

https://bigenc.ru/economics/text/4917990
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2,_%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
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ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʘʨʘʜʦʢʩʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝ, ʢʘʟʘʣʦʩʴ ʙʳ, 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ (ʜʦʣʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʥyʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʨʘʥʠʮʘʭ) ʠ ʚ ʩʠʣʫ ʵʪʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʢʨʝʧʣʸʥʥʦʛʦ ʚ ʟʘʢʦʥʝ çʆ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠè ʧʦʥʷʪʠʷ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʳʝ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʘʤʠ, ʜʦʣʞʥʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʴʶ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʥyʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʦʚʳʤʠ. 

 

2. Динамика производства и потребления цемента в РФ 

ʎʝʤʝʥʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʰʢʦʣ,r 

ʙʦʣʴʥʠʮ,r ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜr ʠ ʪ.ʜ.), ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2006-ʛʦ ʧʦ 2021 ʛʦʜ 

ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʦʙʲʤy ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʈʌ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 9,6%, ʩ 54 783 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2006 

ʛʦʜʫ ʜʦ 60 067 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ʊʦʣʴʢʦ ʚ 2014 ʛ. ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʟʘ 

ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ: ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ 68 920 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʮʝʤʝʥʪʘ.2 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ, 2006ï2021 ʛʛ., ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

 

 

                                                           
2 ɺ ʇʈʀʃʆɾɽʅʀʀ ˉ 1 ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥ  rʧʦʜʨʦʙʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʲyʤʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʮʝʤʝʥʪʘ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʮʝʤʝʥʪʘ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʮʝʤʝʥʪʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʌ ʚ 2006ï2021 ʛʛ.è). ɺ ʇʈʀʃʆɾɽʅʀʀ ˉ 2 ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʲʤyʦʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2006ï2021 ʛʛ. (ʩʤ. ʛʨʘʬʠʢ çʆʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ 

ʈʌ ʚ 2006ï2021 ʛʛ.è). 
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ɺʦʣʥʦʦʙʨʘʟʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲyʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ 

ʧʝʨʠʦʜʫ ʩ ʪʦʯʢʘʤʠ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ, ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʨʫʧʧʳ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ3. ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʢʨʠʟʠʩʦʚ 2008 ʛʦʜʘ (ʤʠʨʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ) ʠ 2014-2016 ʛʦʜʦʚ ʚʠʜʥʘ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʩʪʴ 

ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʊʘʢ, ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʢʨʠʟʠʩʘ 2008 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ 

ʦʙʲyʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2009 ʛʦʜʫ, ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʫʰʣʦ 3 ʛʦʜʘ: ʪʦʣʢɹʦ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʮʝʤʝʥʪʘ 2008 ʛʦʜʘ. 

ʇʝʨʠʦʜ ʩ 2010-ʛʦ ʧʦ 2014 ʛʦʜ (ʥʝʢʨʠʟʠʩʥʳʡ) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʦʙʲyʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ï ʩʨʝʜʥʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʌ ʟʘ 5 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 9,32%. 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʨʝʟʢʘʷ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2014 ʛʦʜʘ ʚʳʟʚʘʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʩ 68 920 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʜʦ 54 971 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2016-ʤ 

(ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ). ʇʦʩʣʝ ʩʪʦʣʴ ʟʘʪʷʞʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʦʨʤʦʞʝʥʠʝ ʧʘʜʝʥʠʷ ʦʙʲʤyʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 2017ï2018 ʛʦʜʘʭ, ʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʬʘʟʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʣʠʪʩʷ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ, ï ʮʝʤʝʥʪʥʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʴ ʥʝ ʦʧʨʘʚʠʣʘʩʴ ʦʪ ʢʨʠʟʠʩʘ 2014ï2016 ʛʛ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2018 ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʠʦʜ rçʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡè ʨʝʮʝʩʩʠʠ 

2020ï2021 ʛʛ., ʪʷʞyʣʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ ʦʪ ʩʘʥʢʮʠʡ 2022 ʛʦʜʘ, ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʝʱ yʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ, ʯʪʦʙʳ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʮʝʤʝʥʪʘ 2021 ʛʦʜʘ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʦʩʪ ʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʵʢʩʪʨʝʤʫʤʘ ï ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ 2014 ʛʦʜʘ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʟʳ ʢʘʢ ʧʘʜʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲyʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʮʝʤʝʥʪʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʦʠʥʝʨʮʠʦʥʥʫʶ. ɼʘʥʥʘʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʤyʢʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʮʝʤʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʦʙʲʤyʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʮʝʤʝʥʪʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ 

                                                           
3 ʇʦʜʨʦʙʥʳʡ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʤʧʳ ʧʘʜʝʥʠʷ ʸʤʢʦʩʪʠ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʇʈʀʃʆɾɽʅʀʗʍ ˉ3ï11 ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʳ: çʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌè, çɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2007ï

2010 ʛʛ. (ʢʨʠʟʠʩ 2008ï2009 ʛʛ.)è, çɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2013ï2017 ʛʛ. (ʢʨʠʟʠʩ 2015ï2017 

ʛʛ.), çɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2007ï2010 ʛʛ. (ʢʨʠʟʠʩ 2008ï2009 ʛʛ.) ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦè, çɼʠʥʘʤʠʢʘ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2013ï2017 ʛʛ. (ʢʨʠʟʠʩ 2015ï2017 ʛʛ.) ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦè; ʛʨʘʬʠʢʠ: çʂʨʠʟʠʩ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʮʝʤʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 2008ï2009 ʛʛ.è, çʂʨʠʟʠʩ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 2014ï2016 ʛʛ.è, çɺʦʟʤʦʞʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʮʝʤʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 2022ï2023 ʛʛ.è, çʊʝʤʧʳ ʧʘʜʝʥʠʷ ʸʤʢʦʩʪʠ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ ʚ ʢʨʠʟʠʩʳ 2008ï2010 ʛʛ., 2014ï

2017 ʛʛ., ʧʨʦʛʥʦʟ ʪʝʤʧʦʚ ʧʘʜʝʥʠʷ ʚ 2022ï2023 ʛʛ.è). 
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ʟʘʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʳ (ʙʳʣʠ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʧʝʯʠ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʢʣʠʥʢʝʨ ï 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ), ʪʦ ʢ ʨʘʩʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʠ (ʦʙʨʘʪʥʦʤʫ ʚʚʦʜʫ 

ʧʝʯʝʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ), ʵʪʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤyʢʦʤʫ ʠ ʩʣʦʞʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ, ʚʩʝʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʛʦʪʦʚʠʪʴʩʷ ʟʘʨʘʥʝʝ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʦʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 3 ʣʝʪ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʨʷʤʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʦʪ ʦʙʲʤyʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʝʤʳʡ ʨʘʥʝʝ ʵʬʬʝʢʪ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘ) ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʢʨʘʡʥʶʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʤyʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʙʦʣʴʰʝ, 

ʯʝʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʪʦʤ ʙʫʜʝʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʦ, ʪʦ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʟʘʚʦʜʘʤʠ ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ 

ʥʝʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦ ʙʦʣʴʰʝ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʘʩʪʪy ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʮʝʤʝʥʪʘ ʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʫʧʘʜʫʪ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʊʘʢʞʝ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʝʤ ʙʫʜʝʪ ʠ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʤʝʥʴʰʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ: ʝʩʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ 

ʥʘ ʤʝʥʴʰʠʡ ʦʙʲʤy, ʯʝʤ ʪʦʛʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʩʧʨʦʩ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʟʦʥ, ʪʦ ʵʪʦ 

ʧʨʠʚʝʜʪy ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ 

ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (ʧʨʠʚʦʟʠʪʴ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʜʘʣʥyʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʣʠʙʦ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ) ʜʣʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ. ʇʨʠʤʝʨ ï ʪʦʯʝʯʥʘʷ ʢʨʘʪʢʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʎʌʆ ʚ 

ʦʢʪʷʙʨʝ-ʥʦʷʙʨʝ 2021 ʛʦʜʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʈʌ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,42 ʪʦʥʥʳ. ɼʣʷ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ: ʚ ʂʠʪʘʝ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 

1,63 ʪʦʥʥ,r ʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ï 0,62 ʪʦʥʥʳ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

 

3. Основные показатели цементной отрасли 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ (ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʙʲʤy 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʮʝʥʫ ʧʨʦʜʘʞ. 
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ʆʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʈʌ ʚ 2008ï2021ʛʛ.4  

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʚ 2010ï2014 ʛʛ. ɺ ʵʪʠ ʛʦʜʳ 

ʟʘʚʝʨʰʘʣʦʩʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʮʝʤʝʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʚ 2006ï2007 

ʛʦʜʘʭ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʩʪʘʶʪ ʦʪ ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩ 2008 ʛʦʜʘ ï ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʧʨʦʩ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʜʦʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʚʦʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʧʨʦʜʘʞʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʢʘʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʙʳʪʘ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʚʝʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʤʦʞʝʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴʩʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʥʘ 

ʛʨʘʥʠʯʘʱʠʭ ʩ ʈʌ ʨʳʥʢʘʭ ʮʝʤʝʥʪʘ. ʀʟʙʳʪʦʯʥʳʤʠ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʪʨʘʥʳ ɽɸʕʉ ï 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʝʣʘʨʫʩʴ. ʄʦʥʛʦʣʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʊʫʨʮʠʷ, ʀʨʘʥ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ (ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʥʳ ʠ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʳ) 

ʟʘʚʝʟʪʠ ʚ ʈʌ ʜʦ 50 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʦʣʴʢʦ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪ ʩʪʨʘʥʘ. 

                                                           
4 ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ  ̄ 12. ʆʙʲyʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʈʌ ʚ 2008ï2021 ʛʛ. 
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ǕǶǴǮǭǨǴǪǷǸǨǫǳǳȁǫ ǲǴǿǳǴǷǸǮ ǖǚ, ǸȁǷ. Ǹ.ǔǧȀȆǲ ǵǶǴǮǭǨǴǪǷǸǨǦ ǼǫǲǫǳǸǦ Ǩ ǖǚ, ǸȁǷ. Ǹ.

ǍǦǩǶǹǭǰǦ ǵǶǴǮǭǨǴǪǷǸǨǫǳǳȁǻ ǲǴǿǳǴǷǸǫǯ, %
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ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʚʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʮʝʤʝʥʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʦ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʧʨʠʯʠʥʘʤ 

ʧʨʝʢʨʘʪʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʈʌ ʠʤʧʦʨʪʥʳʤ ʮʝʤʝʥʪʦʤ, ʥʦ 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʥʘ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʨʘʩʪʝʪ. 5 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʪʨʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʌ ʦʪ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʥʘʚʝʩʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ, ʄʦʥʛʦʣʠʠ, ʊʫʨʮʠʠ, ʂʠʪʘʷ ʠ 

ʀʨʘʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʮʝʥʳ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ 

ʫʨʦʚʥʶ ʨʦʩʪʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʮʝʤʝʥʪʘ (ʝʩʣʠ ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 10-15 ʣʝʪ). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʮʝʤʝʥʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʪʩʪʘʪy ʦʪ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʜʝʢʩʘ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ 

ʫʩʣʫʛʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʜʦʣʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʥʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʮʝʤʝʥʪ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʮʝʤʝʥʪʘ ʩʣʘʙʦ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʦʡ ʦʪ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.  

*ʎʝʥʳ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ, ʨʫʙ./ʪ 6 

 

*ʎʝʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʮʝʤʝʥʪʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʙʝʟ ʅɼʉ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ (ʮʝʥʘ çʥʘ ʚʦʨʦʪʘʭè) 

 ʎʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʅɼʉ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ7 

                                                           
5 ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʩʚʝʨʰʠʚʰʝʛʦʩʷ ʬʘʢʪʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠʟ-ʟʘ ʜʝʤʧʠʥʛʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʇʦʨʦʥʘʡʩʢʠʡ ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʣʩʷ ʥʘ ʉʘʭʘʣʠʥʝ ʠ ʠʤʝʣ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʙʳʣʦ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʚ 1995 ʛʦʜʫ, ʪ.ʢ. ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʥʝʨʛʦʤyʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʤʝʥʪʘ çʤʦʢʨʳʤè ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʛʦ, 

ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʦʥ ʥʝ ʠʤʝʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʚʰʠʤʠ ʥʠʟʢʠʝ 

ʮʝʥʳ. ʇʦʩʣʝ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʇʦʨʦʥʘʡʩʢʦʛʦ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʉʘʭʘʣʠʥ 

ʙʳʣ ʣʠʰʝʥ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʠ ʮʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʮʝʤʝʥʪʘ ʙʳʣʘ ʧʦʚʳʰʝʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ, ʘ ʢ 2010 ʛʦʜʫ ʩ ʫʯʪyʦʤ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʤʝʥʪʝ ʥʘ ʉʘʭʘʣʠʥʝ ʜʦ 75 

ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʤʦʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʜʫʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʢʣʠʥʢʝʨʘ. 
6 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʯʸʪʳ ʆʆʆ çʉʄ ʇʨʦè ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ɽʄʀʉʉ. 
7 ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ  ̄13. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʜʘʞ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2006ï2021 ʛʛ. 
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʫʩʣʫʛʠ (ʫʨʦʚʝʥʴ 2008 ʛʦʜʘ = 100%)8 

 
 

 ɺ 2006ï2021 ʛʦʜʘʭ ʮʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʠʟʤʝʥʷʣʘʩʴ ʩʦʨʘʟʤʝʨʥʦ ʮʝʥʝ ʝʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʮʝʤʝʥʪʘ (ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ) 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ 2008 ʛʦʜʫ, ʚ 2009 ʠ 2010 ʛʛ. ʮʝʥʳ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ ʩʥʠʞʘʣʠʩʴ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʛʦʜʦʤ, ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʮʝʥʳ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʩʪʘʣ 2013 

ʛʦʜ: ʮʝʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʮʝʤʝʥʪʘ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 4,2% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ, 

ʘ ʮʝʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 2,9%.  

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008-ʛʦ ʧʦ 2020 ʛʦʜ ʨʦʩʪ ʮʝʥʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 109%, ʚ ʪʦ 

ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʙʦʣʴʰʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʨʦʩʪ ʮʝʥʳ ʥʘ ʛʘʟ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 397%, ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ï 318%, ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ 

ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ ï 250%, ʞ/ʜ ʪʘʨʠʬ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 236%, ʨʦʩʪ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 236%, ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʜʦʩʪʠʛ 220%, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ ʚ 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʘʭ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 188%. 

 ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʮʝʤʝʥʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʢ ʩʘʤʦʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, ʦʥʘ ʥʝ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʩʚʝʨʭʧʨʠʙʳʣʴ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʪʘʢʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʪʁ ʤʝʥʴʰʠʝ ʪʝʤʧʳ 

                                                           
8 ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ  ̄14. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʫʩʣʫʛʠ. 
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ʨʦʩʪʘ ʮʝʥr ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʩʳʨʴ,y 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʟʘʧʘʩʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. 

 ɺ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ ˉ 15ï18 ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʌʆ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ʠ 

ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ.9 

 

4. Влияние на себестоимость производства цемента курса валют и иных внешних 

факторов  

ʉʨʝʜʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʮʝʥ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʚʘʣʶʪ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʮʝʤʝʥʪʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʤʝʶʪ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʟʘʢʫʧʢʦʡ ʠ/ʠʣʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʢʫʧʘʝʪʩʷ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʮʝʤʝʥʪʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʞʸʩʪʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʫʨʩʘ ʚʘʣʶʪ. ɿʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

(2008ï2021 ʛʛ.) ʦʙʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʘʣʶʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ: ʢʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ ʟʘ 

14 ʣʝʪ ʚʳʨʦʩ ʚ 3,02 ʨʘʟʘ, ʝʚʨʦ ï ʚ 2,4 ʨʘʟʘ. 

ʋʩʠʣʠʚʘʶʱʝʝʩʷ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚ ʮʝʣʦʤ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ 

ʦʪʨʘʞʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʧʦʣʥʳʡ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʚʚʦʟ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʧʘʩʥʳʭ 

ʯʘʩʪʝʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʟʘʢʣʶʯʥyʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʘ ʩʪʦʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʫ, ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʩʨʳʚʫ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʇʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠʟ ʂʠʪʘʷ, ʊʫʨʮʠʠ, ʀʥʜʠʠ, ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʁ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʟʘʧʘʩʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. 

 

 

 

                                                           
9 ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ ˉ 15. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʸʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʉʌʆ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ʠ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ 2005ï

2021 ʛʛ. ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ ˉ 16. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʠ ʚʚʦʜ ʞʠʣʴʷ ʚ ʉʌʆ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʫʨʷʪʠʷ ʠ 

ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʚ 2008ï2021 ʛʛ. ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ ˉ 17. ʆʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʉʌʆ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʫʨʷʪʠʷ ʠ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʚ 2008ï

2021 ʛʛ. ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ ˉ 18. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ ʠ 1 ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ ʚ ʉʌʆ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʫʨʷʪʠʷ ʠ 

ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʚ 2008ï2021 ʛʛ.  
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5. Влияние цен на цемент на стоимость строительства и стоимость жилья 

ɼʣʷ ʨʘʩʯʪyʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ 

ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠʟ çʈʝʝʩʪʨʘ ʪʠʧʦʚʦʡ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠè ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʊʠʧʦʚʘʷ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʩʤʝʪʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ 

ʨʝʝʩʪʨʘ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤyʢʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɼʣʷ ʧʨʠʤʝʨʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʥy ʨʘʩʯʪy ʜʦʣʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʛʦ 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʛ. ʂʝʤʝʨʦʚʦ. ʈʘʩʯʪy ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʙʘʟʠʩʥʦ-

ʠʥʜʝʢʩʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩ ʧʝʨʝʩʯʪyʦʤ ʚ ʪʝʢʫʱʠʝ ʮʝʥʳ 1-ʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2019 ʛʦʜʘ. ʈʘʩʯʪyʳ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚʢʣʘʜ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʠʪʦʛʦʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 

1,66 ʜʦ 6,07% ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʀʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʛʦ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ 

ʞʠʣʴʷ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 1ï5%.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʷʤʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ. ʊʘʢ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1989 ʛʦʜʦʤ ʚ 2021 ʛʦʜʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 32%, ʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ 

ʥʘ 28%. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʆʆʆ çʉʄ ʇʈʆè, ʜʦʣʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʦʙʲʤyʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,5% ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʨʝʥʜ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩ 2014 ʛʦʜʘ. 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ (ʤʣʥ ʪ), ʚʚʦʜ ʞʠʣʴʷ (ʤʣʥ ʤĮ) ʚ ʈʌ ʚ 1989ï2021 ʛʛ.10 

 

                                                           
10 ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ ˉ 20. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʚʚʦʜ ʞʠʣʴʷ ʚ ʈʌ ʚ 1989ï2021 ʛʛ. 
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ƸǲǰǴǷǸȂ ǼǫǲǫǳǸǳǴǩǴ ǶȁǳǰǦ ǖǚ, ǲǱǳ. Ǹ.ǈǨǴǪ ǬǮǱȂȅ Ǩ ǖǴǷǷǮǮ, ǲǱǳ. ǲĮ
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ɺʚʦʜ ʞʠʣʴʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 1989 ʠ 2021 ʛʛ.11 

 

ɼʦʣʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʦʙʲyʤʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè (%)12 

 

 

6. Место цементной отрасли в структуре строительного комплекса российской 

экономики 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʮʝʤʝʥʪʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʝ 

ʠʤʝʷ ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʝʡ, ʮʝʤʝʥʪ ʢʘʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʟʚʘʥ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ 

                                                           
11 ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ ˉ 21. ɺʚʦʜ ʞʠʣʴʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 1989 ʠ 2021 ʛʛ. 
12 ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ ˉ 19. ɼʦʣʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʦʙʲyʤʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè. 
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ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʳʟʚʘʣʦ ʧʘʜʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ, ʦʙʦʩʪʨʠʣʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʙʦʨʴʙʫ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʨʳʥʢʘ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʮʝʥʳ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.13 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʝʜʠʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʤʝʩʪʝ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠʦʙʨʣy ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʝʨʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. ʉʝʛʦʜʥʷ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ, ʚʩʝ ʦʥʠ ʪʝʤ ʠʣʠ ʠʥʳʤ 

ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ. 

ɺ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʩ ʫʯʪyʦʤ ʚʩʝʭ ʧʦʥʝʩʥyʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʝʜʠʥʳʤʠ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ï ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʚ, ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ) ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

 

7. Защита российского цементного рынка со стороны государства, 

потенциальные возможности экспорта цемента в РФ 

ʂʘʢ ʪʘʢʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʪ ʚʚʦʟʘ 

ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʚʚʦʟʥʘʷ ʧʦʰʣʠʥʘ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ (3%) 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ɺʊʆ ʠ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʤʧʦʨʪʘ ʚ ʈʌ, ʦ ʯyʤ 

ʙʳʣʦ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ. 

ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠ ̫ʚʚʦʟʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʠʟ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ɽɸʕʉ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʜʣʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠ ̫ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʮʝʤʝʥʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʘʥʪʠʜʝʤʧʠʥʛʦʚʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʠ/ʠʣʠ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʟʘ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʱʠʪʥʳʝ ʤʝʨʳ ʠ 

                                                           
13 ɺ ʇʈʀʃʆɾɽʅʀʗʍ ˉ 22ï24 ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ɺɺʇ ʈʌ ʠ 

ʸʤʢʦʩʪʠ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ɺɺʇ ʈʌ ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʮʝʥʘʨʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʨʦʜʘʞ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʘ 2022 ʛʦʜ. 
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ʘʥʪʠʜʝʤʧʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥ.   

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ N 165-ʌɿ çʆ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʱʠʪʥʳʭ, ʘʥʪʠʜʝʤʧʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʘʭ ʧʨʠ ʠʤʧʦʨʪʝ ʪʦʚʘʨʦʚè ʦʪ 

08.12.2003 ʠ ʇʨʦʪʦʢʦʣʦʤ çʆ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʱʠʪʥʳʭ, ʘʥʪʠʜʝʤʧʠʥʛʦʚʳʭ ʠ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʨʝʪʴʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤè (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ˉ 8) ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʦ 

ɽɸʕʉ ʨʳʥʦʢ ʮʝʤʝʥʪʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ.  

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʝʨʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ï ʥʝ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʚʩʝʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʌ ï ʦʪ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʬʘʣʴʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ 1992 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2016 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ɻʆʉʊ ʈ 56836-2016. ʇʦʨʷʜʦʢ, ʦʧʨʝʜʝʣʥyʥʳʡ ʵʪʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ, ʚʳʩʪʨʦʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʤʠʨʦʚʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ (ʉʐɸ, ɽʉ, ʂʠʪʘʡ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʗʧʦʥʠʷ ʠ 

ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ). 

 

8. Выводы 

 

1) ʎʝʤʝʥʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ɹʝʟ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

2) ʉʨʝʜʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʳ: ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, 

ɺɺʇ, ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ 

ʞʠʣʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ (ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʢ ʩʤʝʞʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʨʳʥʢʫ ʮʝʤʝʥʪʘ), ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʫʨʩʘ ʚʘʣʶʪ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪ ɹʠʭ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. 

3) ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʩʪʘʪy 

ʦʪ ʨʦʩʪʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʮʝʤʝʥʪʘ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʜʝʢʩʘ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʦʙʲyʤ  r ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

4) ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʚʝʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʛʥʦʟ rʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

5) ʈʳʥʦʢ ʮʝʤʝʥʪʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

6) ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʝʨʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʝ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʌ 

ʩ 1992 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2016 ʛʦʜʘ 

ʩʪʘʣʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ.  
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7) ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʩʣʘʙʦ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʫʩʠʣʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

8) ʉ ʫʯʪyʦʤ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤyʢʦʩʪʠ, ʵʥʝʨʛʦʤyʢʦʩʪʠ, ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚʘʞʥʦ ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʨʦʢ 3, 5, 7 ʣʝʪ, ʪ.ʝ. ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʦʙʲʤy ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ: 

o ʞʠʣʴʷ; 

o ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʰʢʦʣ, ʙʦʣʴʥʠʮ, ʩʪʘʜʠʦʥʦʚ ʠ ʧʨ.); 

o ʜʦʨʦʛ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʠ 

ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

o ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʮʝʤʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ï ʢʘʢ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ï ʢʫʨʠʨʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. 

 

 

_____________________________________________________________________________

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʢɻʩʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ çʉʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʥyʥʳʤ ʢʨʫʛʦʤ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ (ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʦʡ) ʩʠʣʳè, ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ.                                    

ɸ.ʉ. ɻʨʠʙʦʝʜʦʚʘ, ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʈɸʅʍʠɻʉ, ʆʆʆ çʉʄ-ʇʨʦè, 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ɸʆ çʍʂ çʉʠʙʮʝʤè. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 1 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʮʝʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʌ ʚ 2006ï2021 ʛʛ., ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʆʆʆ "ʉʄ ʇʈʆ", ʆʊʏɪʊ "ʇɽʈɽʏɽʅʔ ʆɹʉʊʆʗʊɽʃʔʉʊɺ, ʇʈʀ ʂʆʊʆʈʓʍ ɿʅɸʏʀʊɽʃʔʅʆ ɺʆɿʈɸʉʊɪʊ ɺɺʆɿ 

ʎɽʄɽʅʊɸ ʅɸ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʖ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁ ʌɽɼɽʈɸʎʀʀ" 
 
Группа Завод 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɽʚʨʦʮʝʤʝʥʪ ʇɸʆ "ʄʦʨʜʦʚʮʝʤʝʥʪ" 2 867   3 506   3 683   3 328   3 761   3 675   4 707   4 717   4 864   2 686   2 366   3 077   2 688   3 220   2 888   3 037   

ɸʆ "ʄʘʣʴʮʦʚʩʢʠʡ 

ʧʦʨʪʣʘʥʜʮʝʤʝʥʪ" 

3 514   3 480   2 368   2 705   3 097   3 158   3 090   3 608   3 183   2 756   2 059   1 928   1 746   2 117   2 207   2 002   

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ɸʆ 
"ɽʚʨʦʮʝʤʝʥʪ ʛʨʫʧ" 

(ʇʦʜʛʦʨʝʥʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪʥʠʢ) 

387   430   166   115   0   0   0   341   1 367   1 462   1 728   1 808   1 870   1 731   1 719   1 871   

ɸʆ "ʂʘʚʢʘʟʮʝʤʝʥʪ" 2 475   2 734   2 025   2 370   2 672   2 727   2 369   2 398   1 969   1 834   1 658   1 639   1 470   1 654   1 633   1 548   

ʆʆʆ "ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʮʝʤʝʥʪ" 0   0   0   0   0   108   1 220   1 327   1 524   1 516   1 224   1 178   1 480   1 215   1 286   1 520   

ɿɸʆ "ʆʩʢʦʣʮʝʤʝʥʪ" 3 512   3 320   2 393   2 445   3 220   3 300   3 312   3 105   2 699   2 629   1 771   1 431   964   1 589   1 226   1 370   

ɸʆ "ʄʠʭʘʡʣʦʚʮʝʤʝʥʪ" 1 577   1 331   1 194   985   1 218   1 115   1 268   1 359   1 503   1 006   792   795   675   1 001   1 166   1 212   

ɸʆ "ʅʝʚʴʷʥʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪʥʠʢ" 

1 128   1 090   839   942   1 088   1 112   1 112   1 034   1 060   1 034   875   1 006   957   967   924   961   

ɿɸʆ "ʂʘʪʘʚʩʢʠʡ ʮʝʤʝʥʪ" 1 139   1 208   495   647   848   960   1 133   1 155   897   842   745   475   313   489   557   786   

ʆʆʆ "ʉʝʥʛʝʣʝʝʚʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ" 

75   66   31   0   0   0   0   0   33   213   392   564   678   695   867   728   

ɸʆ "ʃʠʧʝʮʢʮʝʤʝʥʪ" 1 453   1 483   1 035   1 050   1 207   1 306   1 136   1 398   1 093   761   641   684   552   669   493   683   

ɸʆ "ʇʠʢʘʣʸʚʩʢʠʡ 
ʮʝʤʝʥʪ" 

1 698   1 988   1 262   730   1 719   1 777   1 707   1 740   1 566   960   839   539   545   715   525   596   

ɿɸʆ "ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪ" 

2 170   2 200   1 486   1 455   1 674   2 039   2 104   1 989   1 601   745   675   434   461   431   413   429   

ɿɸʆ "ʉʘʚʠʥʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ" 

825   925   566   345   361   721   662   656   241   0   0   0   0   0   0   0   

ɸʆ "ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʮʝʤʝʥʪ" 1 531   1 906   1 064   911   1 332   1 602   1 764   1 817   1 684   1 347   876   423   8   0   0   0   

ɿɸʆ "ɾʠʛʫʣʸʚʩʢʠʝ 
ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ" 

1 249   1 288   574   717   950   1 034   1 068   1 049   857   380   0   0   0   0   0   0   

Евроцемент Итог 25 600   26 955   19 181   18 745   23 147   24 634   26 652   27 693   26 141   20 171   16 641   15 981   14 407   16 493   15 904   16 743   

ɻɸɿʄɽʊɸʃʃ-

ʇʈʆɽʂʊ 

ʆɸʆ "ʅʦʚʦʨʦʩʮʝʤʝʥʪ" 3 718   3 686   4 004   3 801   3 988   4 093   3 909   3 948   4 022   4 261   3 239   3 099   3 300   3 774   3 295   3 926   

ʆɸʆ "ɺʝʨʭʥʝʙʘʢʘʥʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ" 

183   60   254   243   264   258   1 002   1 824   2 058   2 059   1 910   1 937   2 003   2 107   2 089   1 966   
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ГАЗМЕТАЛЛПРОЕКТ Итог 3 901   3 746   4 258   4 044   4 252   4 351   4 911   5 772   6 080   6 320   5 149   5 036   5 303   5 881   5 384   5 893   

ʉʀɹʎɽʄ ʆʆʆ "ʊʦʧʢʠʥʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪ" 

2 422   2 929   2 694   1 698   2 067   2 485   2 715   2 932   2 997   2 761   2 150   2 063   2 106   2 213   2 072   2 199   

ɸʆ "ʀʩʢʠʪʠʤʮʝʤʝʥʪ" 1 561   1 740   1 841   1 375   1 400   1 280   1 500   1 685   1 741   1 570   1 190   1 032   1 019   981   974   1 177   

ɸʆ "ɸʥʛʘʨʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪʥʦ-ʛʦʨʥʳʡ 
ʢʦʤʙʠʥʘʪ" 

841   1 022   978   537   600   680   687   714   770   595   529   603   619   633   586   752   

ʆʆʆ "ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪ" 

840   940   927   713   812   837   858   931   921   778   752   673   682   609   626   692   

ʆʆʆ "ʊʠʤʣʶʡʎʝʤʝʥʪ" 246   362   422   298   307   423   429   445   408   299   271   339   324   373   318   362   

СИБЦЕМ Итог 5 910   6 993   6 862   4 621   5 186   5 705   6 189   6 707   6 837   6 003   4 892   4 710   4 750   4 809   4 576   5 182   

HOLCIM ʆɹʇ ʆɸʆ 

"ʃʘʬʘʨʞʎʝʤʝʥʪ"            

(ʧ. ʌʝʨʟʠʢʦʚʦ) 

0   0   0   0   0   0   0   0   543   1 112   1 364   1 709   1 915   2 029   1 974   1 953   

ʆʆʆ "ʍʦʣʩʠʤ (ʈʫʩ) ʉʄ" 

(ʛ. ʂʦʣʦʤʥʘ) 

1 106   1 238   900   748   555   732   1 166   1 806   1 863   1 768   1 821   1 774   2 061   2 148   1 751   1 862   

ʆʆʆ "ʍʦʣʩʠʤ (ʈʫʩ)"     

(ʛ. ɺʦʣʴʩʢ) 

2 406   2 435   2 184   1 547   1 691   1 810   1 887   1 852   1 880   1 114   1 060   1 226   1 236   1 171   1 270   1 350   

ʌʠʣʠʘʣ ʆɸʆ "ʃʘʬʘʨʞ 

ʎʝʤʝʥʪ"                          (ʛ. 

ɺʦʩʢʨʝʩʝʥʩʢ) 

1 623   1 681   1 813   1 473   1 495   1 684   1 371   1 423   1 161   924   61   0   0   0   0   0   

HOLCIM Итог 5 135   5 354   4 897   3 768   3 741   4 226   4 424   5 081   5 447   4 918   4 306   4 709   5 212   5 348   4 995   5 165   

HEIDELBERG-

CEMENT 

ʌʠʣʠʘʣ ʆʆʆ 

"ʍʘʡʜʝʣʴʙʝʨʛʎʝʤʝʥʪ 

ʈʫʩ" (ʧ. ʅʦʚʦʛʫʨʦʚʩʢʠʡ) 

0   0   0   0   0   34   1 187   1 576   1 652   1 596   1 833   1 805   1 801   1 865   1 861   1 943   

ʌʠʣʠʘʣ ʆʆʆ 
"ʍʘʡʜʝʣʴʙʝʨʛʎʝʤʝʥʪ 

ʈʫʩ" (ʛ. ʉʪʝʨʣʠʪʘʤʘʢ) 

982   989   1 095   972   1 007   1 293   1 209   1 351   1 432   1 473   1 353   1 109   1 183   1 122   1 196   1 307   

ʆɸʆ "ʎʝʩʣʘ" 806   849   912   776   624   699   843   727   628   722   712   714   725   701   708   736   

HEIDELBERGCEMENT Итог 1 788   1 838   2 007   1 748   1 631   2 026   3 239   3 654   3 712   3 791   3 898   3 628   3 709   3 688   3 765   3 985   

AKKERMANN  ʆʆʆ "ʖʞʥʦ-ʫʨʘʣʴʩʢʘʷ 

ɻʦʨʥʦ-
ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ" 

0   0   0   0   65   633   875   1 325   1 886   2 201   1 841   1 811   2 091   2 118   2 171   2 138   

ʇɸʆ 

"ɻʦʨʥʦʟʘʚʦʜʩʢʮʝʤʝʥʪ" 

1 489   1 868   1 420   465   938   1 400   1 582   1 532   1 578   1 407   1 186   1 458   1 391   1 272   1 331   1 841   

AKKERMANN Итог 1 489   1 868   1 420   465   1 003   2 033   2 457   2 857   3 464   3 608   3 027   3 269   3 482   3 390   3 502   3 979   

BUZZI UNICEM ʆɸʆ "ʉʫʭʦʣʦʞʩʢʮʝʤʝʥʪ" 2 308   2 327   2 269   1 346   1 821   2 459   2 831   3 030   2 958   2 547   2 560   2 537   2 578   2 925   2 909   3 095   

ʆʆʆ "ɼʶʢʢʝʨʭʦʬʬ 

ʂʦʨʢʠʥʦ ʎʝʤʝʥʪ" 

1 441   1 664   1 490   928   900   931   947   992   880   708   642   595   586   660   788   856   

BUZZI UNICEM Итог 3 749   3 991   3 759   2 274   2 721   3 390   3 778   4 022   3 838   3 255   3 202   3 132   3 164   3 585   3 697   3 951   
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ɺʆʉʊʆʂ-

ʎɽʄɽʅʊ 

ɸʆ "ʉʧʘʩʢʮʝʤʝʥʪ" 770   1 204   2 073   999   1 281   1 416   1 397   1 403   1 458   1 474   1 535   1 619   1 671   1 888   1 960   2 234   

ɸʆ ʇʆ "ʗʢʫʪʮʝʤʝʥʪ" 300   324   279   309   291   311   280   303   288   305   288   273   301   401   358   439   

ɸʆ "ʊʝʧʣʦʦʟʸʨʩʢʮʝʤʝʥʪ" 305   436   498   223   200   314   300   331   412   291   195   295   287   245   179   158   

ВОСТОКЦЕМЕНТ Итог 1 375   1 964   2 850   1 531   1 772   2 041   1 977   2 037   2 158   2 070   2 018   2 187   2 259   2 534   2 497   2 832   

ɻʈʋʇʇɸ 

ʉʄʀʂʆʄ 

ʆʆʆ "ʉʝʨʝʙʨʷʥʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ" 

0   0   0   0   0   0   0   547   1 011   1 536   1 450   1 392   1 480   1 829   1 730   1 823   

ʆʆʆ "ɸʯʠʥʩʢʠʡ ʮʝʤʝʥʪ" 0   177   858   523   393   765   786   835   907   707   641   613   611   759   855   904   

ГРУППА СМИКОМ Итог 0   177   858   523   393   765   786   1 382   1 918   2 243   2 091   2 005   2 091   2 588   2 585   2 727   

ʎɹ ʈʌ ʆʆʆ "ɸʪʘʢʘʡʮʝʤʝʥʪ" 81   185   199   287   293   315   290   284   265   184   355   424   385   400   391   420   

ɿɸʆ "ʋʛʣʝʛʦʨʩʢʮʝʤʝʥʪ" 46   52   62   41   26   11   56   61   116   176   174   196   187   160   152   161   

ЦБ РФ Итог 127   237   261   328   319   326   346   345   381   360   529   620   572   560   543   581   

ʇʨʦʯʠʝ ɸʆ "ʉʝʙʨʷʢʦʚʮʝʤʝʥʪ" 3 117   3 194   3 321   3 062   3 325   3 301   3 360   3 167   3 100   3 017   2 847   2 943   2 814   2 637   2 567   2 737   

ʆʆʆ "ɸʟʠʷ ʎʝʤʝʥʪ" 0   0   0   0   0   0   0   29   1 327   1 588   1 547   1 738   1 436   1 724   1 779   1 855   

ɸʆ "ʍʘʡʜʝʣʴʙʝʨʛʮʝʤʝʥʪ 

ɺʦʣʛʘ" 

201   240   225   154   159   164   188   189   232   559   713   789   753   781   859   901   

ɿʘʧʦʣʷʨʥʳʡ ʬʠʣʠʘʣ ʇɸʆ 

"ɻʄʂ "ʅʦʨʠʣʴʩʢʠʡ 

ʥʠʢʝʣʴ" 

514   518   497   491   532   507   553   535   557   606   612   624   601   613   594   702   

ɸʆ "ʏʝʯʝʥʮʝʤʝʥʪ"             142   313   427   397   465   458   449   683   610   660   

ɸʆ "ʇʠʢʘʣʸʚʩʢʘʷ ʩʦʜʘ" 67   376   428   350   287   325   363   376   433   543   522   608   618   565   583   613   

ɸʆ "ɹʘʭʯʠʩʘʨʘʡʩʢʠʡ 

ʢʦʤʙʠʥʘʪ 
"ʉʪʨʦʡʠʜʫʩʪʨʠʷ" 

                483   349   363   370   407   378   389   382   

ʆʆʆ 

çɸʪʦʤʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩ 
ʎʝʤʝʥʪè 

                              305   

ʆʆʆ "ʄʘʛʥʠʪʦʛʦʨʩʢʠʡ 

ʮʝʤʝʥʪʥʦ-ʦʛʥʝʫʧʦʨʥʳʡ 
ʟʘʚʦʜ" 

200   321   529   715   571   576   624   675   624   562   573   577   588   483   412   300   

ʆʆʆ "ʊʘʪʮʝʤʝʥʪ"                               206   

ʆɸʆ "ʎʝʤʝʥʪ" 275   313   379   231   210   240   270   249   231   194   180   94   60   162   36   133   

ɸʆ "ʅʦʚʦʪʨʦʠʮʢʠʡ 
ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ" 

726   793   908   683   657   683   674   641   599   603   593   593   455   228   37   80   

ʆʆʆ "ɹʫʡʥʘʢʩʢʠʡ 
ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ" 

0   0   0   0   0   0   0   0   13   104   123   69   77   97   77   78   

ʆʆʆ "ʉʪʘʨʦʮʝʤʝʥʪʥʳʡ 

ʟʘʚʦʜ" 

0   0   154   89   80   0   18   227   267   316   352   290   287   309   294   37   



19 
 

ʆʆʆ "ʀʩʢʠʪʠʤʩʢʠʡ 

ʟʘʚʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ-1" 

          17   23   26   28   45   44   26   7   46   28   15   

ʆɸʆ "ʇʘʰʠʡʩʢʠʡ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦ-

ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ" 

27   61   69   21   9   8   8   8   9   7   6   9   8   9   9   11   

ʆɸʆ "ʂʦʣʳʤʘʮʝʤʝʥʪ" 26   2   38   27   23   35   29   30   29   22   25   24   13   23   14   9   

ʆʆʆ "ʎɽʄʀʂʉ"                               8   

ʆʆʆ "ʉʘʭʮʝʤʝʥʪ 

ʃʫʥʩʠʥ" 

0   0   0   0   0   0   0   76   74   43   38   0   0   0   0   0   

ʆʆʆ "ʎʝʤʝʥʪʥʘʷ 

ʩʝʚʝʨʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ" 

39   9   201   114   45   48   145   122   103   65   53   0   0   0   0   0   

ʆʆʆ ʇʂ "ʂʫʟʥʝʮʢʠʡ 
ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ"  

358   530   401   157   212   359   180   79   124   29   5   0   0   0   0   0   

ʆʆʆ "ʄʝʯʝʣ-
ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ" 

0   0   0   0   0   0   0   0   50   46   35   56   51   5   0   0   

ʆʆʆ "ʖʛʦʨʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ" 

                32   43   3   0   0   0   0   0   

ʆɸʆ "ʇʦʜʦʣʴʩʢ-ʎʝʤʝʥʪ" 140   152   113   73   54   80   82   64   54   37   42   27   3   0   0   0   

ʆʆʆ "ʊʠʤʣʶʡʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ" 

0   0   0   0   37   47   53   56   45   25   24   0   0   0   0   0   

ʆʆʆ "ʉ-ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ" 0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   16   0   0   0   0   0   

ʆɸʆ "ʂʘʤʯʘʪʮʝʤʝʥʪ" 22   26   34   42   7   53   48   9   103   58   37   22   21   1   1   0   

Прочие Итог 5 712   6 535   7 297   6 209   6 208   6 443   6 760   6 871   8 944   9 258   9 218   9 317   8 648   8 744   8 288   9 051   

Общий итог: 54 783 59 658 53 648 44 252 50 370 55 936 61 516 66 419 68 920 61 996 54 968 54 596 53 594 57 617 55 735 60 067 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 2. ʆʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ

ʚ 2006ï2021 ʛʛ., ʪʳʩ. ʪʦʥʥ

ʆʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ, ʪʳʩ. ʪ.ʆʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ, ʪʳʩ. ʪ.

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻ϦΣ ˢ˻ Ϧ̆˴ Ϧ˿͙͋ͼ͔ͣϦ
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 3 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʈʦʩʩʪʘʪ, ʆʆʆ çʉʄ ʇʈʆè, ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ, ɸʆ çʍʂ çʉʠʙʮʝʤè 

Кризисы 2008–2010 гг. 2014–2017 гг. 2022–202.. гг. 

  ʅʘʯʘʣʦ ʂʦʥʝʮ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ ʅʘʯʘʣʦ ʂʦʥʝʮ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ ʅʘʯʘʣʦ ʂʦʥʝʮ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

Время начала и конца 

кризиса: 
ʧʝʨʚʳʡ ʤʝʩʷʮ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʧʘʜʝʥʠʷ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ï 

ʥʘʯʘʣʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʧʝʨʚʳʡ ʤʝʩʷʮ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ï 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʘʚʛʫʩʪ 2008 

ʛʦʜʘ 

ʤʘʨʪ 2010 

ʛʦʜʘ 
  

ʦʢʪʷʙʨʴ 2014 

ʛʦʜʘ 

ʘʚʛʫʩʪ 2017 

ʛʦʜʘ 
  

ʘʧʨʝʣʴ 

2022 

ʛʦʜʘ? 

?   

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʨʠʟʠʩʘ 
19 ʤʝʩʷʮʝʚ   34 ʤʝʩʷʮʘ   ?   

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʤʝʩʷʯʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʘʜʝʥʠʷ, % 
-45%   -28%   ?   

ʇʘʜʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʝʜʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ 

ʛʦʜʘ, % 

-28%   -23%   ?   

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ɺɺʇ (в руб.), 

% 
-6% 

2009 ʢ 2008 

ʛʦʜʫ, ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

16% 

2017 ʛʦʜ ʢ 2014 

ʛʦʜʫ, ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

?   

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ɺɺʇ (в долл.), 

% 
-26% 

2009 ʢ 2008 

ʛʦʜʫ, ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

-23% 

2017 ʛʦʜ ʢ 2014 

ʛʦʜʫ, ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

? 

ɽʩʣʠ ʤʳ 

ʧʦʡʤʸʤ ʦʙʲʸʤ 

ɺɺʇ, 

ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥ

ʳʡ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ, 

ʪʦ ʧʦʣʫʯʠʤ 

ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʸʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ 

ʮʝʤʝʥʪʘ 

ʉʪʘʚʢʘ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʎɹ ʈʌ 
11% 8,5%   8% 9%   

20% 
ʩ 9,5% 

?   
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Кризисы 2008–2010 гг. 2014–2017 гг. 2022–202.. гг. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 

ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʎɹ ʈʌ 

ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʢʨʠʟʠʩʘ 

13% 

ʩ 15 ʠʶʥʷ 2008 ʛ. ʧʦ 25 

ʜʝʢʘʙʨʷ 2009 ʛ. 

  

17% 

ʩ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛ. ʧʦ 2 

ʬʝʚʨʘʣʷ 2015 ʛ. 

ɺ 2014 ʛʦʜʫ, 

ʢʦʛʜʘ ʢʣʶʯʝʚʘʷ 

ʩʪʘʚʢʘ ʨʝʟʢʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦ 

17%, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʠʧʦʪʝʢ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ 

ʚ 2,3 ʨʘʟʘ 

(ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʦ 

ʄʦʩʢʚʝ). ʀʥʪʝʨʝʩ 

ʢ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʘ 

ʞʠʣʴʸ ʚʝʨʥʫʣʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩ 

ʟʘʧʫʩʢʦʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʧʦʪʝʢʠ 

? 

ʇʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ 

2014 ʛʦʜʦʤ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ 

ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 

ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ, 

ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʪ 

ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 

ʙʳʩʪʨʦ ʥʘʯʥʝʪ 

ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʘʷ 

ʩʪʘʚʢʘ, ʠ ʚʦ-

ʚʪʦʨʳʭ, ʦʪ 

ʪʦʛʦ, ʢʘʢʫʶ 

ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ 

ʣʴʛʦʪʥʦʡ 

ʠʧʦʪʝʢʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ 

ʚʣʘʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʂʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ 

ʯʠʩʣʦ ʤʝʩʷʮʘ, ʨʫʙ. ʟʘ 1 

ʜʦʣʣʘʨ 

23,42   29,95   

ʈʦʩʪ ʢʫʨʩʘ 

ʜʦʣʣʘʨʘ 

+27,9% 

39,38   60,06     83,41     

ʎʝʥʘ ʙʘʨʨʝʣʷ ʥʝʬʪʠ Brent, 

ʜʦʣʣ. 
120,45   77,07   

ʇʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ 

-36% 

92,22 51,33   103,92     

ʎʝʥʘ ʙʘʨʨʝʣʷ ʥʝʬʪʠ Brent, 

ʨʫʙ. 
2 820,77   2 308,12   

ʇʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ 

-18% 

3 631,96   3 083,05     8 667,97       

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʠ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʫʙ./ʤĮ 
48 729   48 261   

ʇʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ 

(ʦʪ ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ ʢ 

ʤʠʥʠʤʫʤʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ -9,6%) 

51 116   56 561   

В период этого 

кризиса 

стоимость 

первичного 

жилья не 

снижалась!!! 

ʎʝʥʘ ʥʘ 
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Кризисы 2008–2010 гг. 2014–2017 гг. 2022–202.. гг. 

ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʧʘʜʘʣʘ 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʢʨʠʟʠʩʘ, ʨʫʙ./ʤĮ 

52 799   
ʊʨʝʪʠʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 

2008 ʛʦʜʘ 
56 561   

ʊʨʝʪʠʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 

2017 ʛʦʜʘ 
    

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʢʨʠʟʠʩʘ, ʨʫʙ./ʤĮ 

47 715   

ʏʝʪʚʸʨʪʳʡ 

ʢʚʘʨʪʘʣ 2009 

ʛʦʜʘ 

51 116   
ʊʨʝʪʠʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 

2014 ʛʦʜʘ 
    

Основные причины 

кризиса 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʚ ʉʐɸ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ 

ʨʝʟʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ. ʕʪʦ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʢʨʠʟʠʩʫ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʩʪʘʣʠ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʢ 

ʧʘʜʝʥʠʶ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʉʐɸ 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘ ʋʢʨʘʠʥʝ ʚ ʢʦʥʮʝ 

2013 ʛʦʜʘ, ʧʨʠʚʝʜʰʝʝ ʢ ʩʤʝʥʝ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2014 

ʛʦʜʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝʤ ʂʨʳʤʘ ʠ ʚʦʦʨʫʞʸʥʥʳʤ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ ʥʘ ʚʦʩʪʦʢʝ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʉʘʥʢʮʠʠ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ɿʘʧʘʜʘ. ʈʦʩʪ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʢ ʨʫʙʣʶ 

ʅʘʯʘʣʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʦʝʥʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 

ʈʌ ʥʘ ʋʢʨʘʠʥʝ 24.02.2022 ʛ. 

ʂʨʘʭ ʨʷʜʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʘʥʢ Lehman Brothers, 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Fannie Mae, Freddie 

Mac ʠ AIG 

ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʜ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ "ʩʣʘʥʮʝʚʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ" ʚ ʉʐɸ ʠ ʦʪʢʘʟʘ 

ʆʇɽʂ ʩʥʠʞʘʪʴ ʦʙʲʸʤʳ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ 

ʉʘʥʢʮʠʠ ʧʨʦʪʠʚ ʈʌ, ʫʭʦʜ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʳʚʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʇʘʜʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʘʢʮʠʡ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 50% 

ʇʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʩʦ 115 ʜʦʣʣ. ʚ ʠʶʥʝ 2014 

ʛʦʜʘ ʜʦ 48 ʜʦʣʣ. ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2015 ʛʦʜʘ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦ 29 ʜʦʣʣ. ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2016 ʛʦʜʘ 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ 

ʤʳ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʥʝʬʪʴ ʩʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʢʦʥʪʦʤ ʦʪ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ ʧʘʜʝʥʠʶ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ 

ʂʨʠʟʠʩ ʚ ʉʐɸ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çɻ ʬʬʝʢʪʘ 

ʜʦʤʠʥʦè ʧʝʨʝʢʠʥʫʣʩʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʩʪʨʘʥ 

ʈʦʩʪ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʠ ʝʚʨʦ ʧʦʜʪʦʣʢʥʫʣ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʫʶ ʠʥʬʣʷʮʠʶ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʢ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʶ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ 

ʈʦʩʪ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʠ ʝʚʨʦ ʧʦʜʪʦʣʢʥʫʣ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʫʶ ʠʥʬʣʷʮʠʶ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ 

ʟʥʘʯʠʪ, ʢ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʶ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ 
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Кризисы 2008–2010 гг. 2014–2017 гг. 2022–202.. гг. 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʝʟʢʦʤʫ ʧʘʜʝʥʠʶ 

ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʛʘʟ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, 

ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʝʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʈʦʩʩʠʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʦ 17% ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʦ 20% 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʘ 

ʟʥʘʯʠʪ, ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʶ 

ʩʧʨʦʩʘ 

ʂʨʠʟʠʩ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 

ʧʦʚʳʩʠʣʘʩʴ 
  

ɿʘʢʨʳʪʳ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʧʦʪʝʨʷ ʯʘʩʪʠ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 4 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2007ï2010 ʛʛ. (ʢʨʠʟʠʩ 2008ï2009 ʛʛ.), ʪʳʩ. ʪ. 
 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ ˻˻˻ ζ˿  ˸˽ ˾η˻Σ ˢ˻ Ϧ̆˴ Ϧ˿͙͋ͼ͔ͣϦ 

 
 

 

  

˥˻˨ Ύ͍ͤ͊ͪΈͺ͔͍ͪ͊͡Έ͔ͣ͊ͪͭ͊ͨͪ͡Έ͚ͣ͊ ͙ΌͤΈ ͙Ό͡Έ͍͎͔͊ͯͫͭͫͤͭΎ͋ͪΈͦͭ͟Ύ͋ͪΈͤͦΎ͋ͪΈ͔͒͊͋ͪ͟Έˮ́˻˥˻Υ

нллт ͎Φ 2 884 3 227 4 214 5 030 5 782 5 971 6 091 6 188 6 134 6 152 4 765 3 576 60 015 

нллу ͎Φ 3 059 3 934 5 155 6 319 6 579 6 269 6 710 5 898 5 591 5 030 3 383 2 646 60 573 

нллф ͎Φ 1 780 2 326 2 851 3 450 4 205 4 841 5 106 4 996 4 791 4 317 2 965 2 417 44 044 

нлмл ͎Φ 1 523 2 111 3 086 3 987 5 029 5 633 5 782 5 919 5 382 4 879 3 781 2 710 49 823 

2008/

2007

6% 22% 22% 26% 14% 5% 10% -5% -9% -18% -29% -26%
1%

2009/

2008

-42% -41% -45% -45% -36% -23% -24% -15% -14% -14% -12% -9%
-27%

2010/

2009

-14% -9% 8% 16% 20% 16% 13% 18% 12% 13% 28% 12%
13%



26 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ № 5 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2013ï2017 ʛʛ. (ʢʨʠʟʠʩ 2015ï2017 ʛʛ.), ʪʳʩ. ʪ 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʆʆʆ çʉʄ ʇʈʆè, ɸʆ çʍʂ çʉʠʙʮʝʤè 

 
 

  

˥˻˨ Ύ͍ͤ͊ͪΈͺ͔͍ͪ͊͡Έͣ͊ͪͭ͊ ͔ͨͪ͡Έ͚ͣ͊ ͙ΌͤΈ ͙Ό͡Έ͍͎͔͊ͯͫͭͫͤͭΎ͋ͪΈͦͭ͟Ύ͋ͪΈͤͦΎ͋ͪΈ͔͒͊͋ͪ͟Έˮ́˻˥˻Υ

нлмо ͎Φ 2 794 3 707 4 738 5 793 6 699 7 758 8 171 7 846 6 805 6 346 5 111 3 635 69 404 

нлмп ͎Φ 2 844 3 571 5 240 6 345 7 328 7 822 8 247 7 883 7 541 6 365 4 680 3 914 71 779 

нлмр ͎Φ 2 823 3 675 4 625 5 177 6 307 7 190 7 183 6 898 6 574 5 796 3 896 3 247 63 391 

нлмс ͎Φ 2 051 3 095 3 923 4 702 5 623 6 475 6 559 6 431 5 878 4 963 3 423 2 705 55 829 

нлмт ͎Φ 2 045 2 700 4 081 4 439 5 559 6 215 6 294 6 558 5 951 5 070 3 726 2 891 55 529 

2014/

2013

2% -4% 11% 10% 9% 1% 1% 0% 11% 0% -8% 8%
3%

2015/

2014

-1% 3% -12% -18% -14% -8% -13% -12% -13% -9% -17% -17%
-12%

2016/

2015

-27% -16% -15% -9% -11% -10% -9% -7% -11% -14% -12% -17%
-12%

2017/

2016

0% -13% 4% -6% -1% -4% -4% 2% 1% 2% 9% 7%
-1%
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 6 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2007ï2010 ʛʛ. (ʢʨʠʟʠʩ 2008ï2009 ʛʛ.) ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦ, ʪʳʩ. ʪ 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʆʆʆ çʉʄ ʇʈʆè, ɸʆ çʍʂ çʉʠʙʮʝʤè 

 
  

˥˻˨ Ύ͍ͤ͊ͪΈͺ͔͍ͪ͊͡Έ͔ͣ͊ͪͭ͊ͨͪ͡Έ͚ͣ͊ ͙ΌͤΈ ͙Ό͡Έ͍͎͔͊ͯͫͭͫͤͭΎ͋ͪΈͦͭ͟Ύ͋ͪΈͤͦΎ͋ͪΈ͔͒͊͋ͪ͟Έ

нллт ͎Φ 2 884 6 111 10 326 15 355 21 138 27 109 33 200 39 387 45 521 51 673 56 439 60 015 

нллу ͎Φ 3 059 6 994 12 148 18 467 25 046 31 316 38 026 43 923 49 514 54 544 57 927 60 573 

нллф ͎Φ 1 780 4 106 6 957 10 407 14 612 19 453 24 559 29 555 34 345 38 662 41 627 44 044 

нлмл ͎Φ 1 523 3 633 6 719 10 707 15 736 21 370 27 152 33 070 38 453 43 332 47 113 49 823 

2008/

2007

6% 14% 18% 20% 18% 16% 15% 12% 9% 6% 3% 1%

2009/

2008

-42% -41% -43% -44% -42% -38% -35% -33% -31% -29% -28% -27%

2010/

2009

-14% -12% -3% 3% 8% 10% 11% 12% 12% 12% 13% 13%
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 7 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2013ï2017 ʛʛ. (ʢʨʠʟʠʩ 2015ï2017 ʛʛ.) ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦ, ʪʳʩ. ʪ 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʆʆʆ çʉʄ ʇʈʆè, ɸʆ çʍʂ çʉʠʙʮʝʤè 

 
 

 

  

˥˻˨ Ύ͍ͤ͊ͪΈͺ͔͍ͪ͊͡Έͣ͊ͪͭ͊ ͔ͨͪ͡Έ͚ͣ͊ ͙ΌͤΈ ͙Ό͡Έ͍͎͔͊ͯͫͭͫͤͭΎ͋ͪΈͦͭ͟Ύ͋ͪΈͤͦΎ͋ͪΈ͔͒͊͋ͪ͟Έ

нлмо ͎Φ 2 794 6 500 11 239 17 032 23 731 31 489 39 660 47 506 54 311 60 658 65 769 69 404 

нлмп ͎Φ 2 844 6 415 11 655 18 000 25 328 33 149 41 397 49 280 56 821 63 185 67 865 71 779 

нлмр ͎Φ 2 823 6 497 11 122 16 300 22 607 29 797 36 980 43 878 50 452 56 248 60 144 63 391 

нлмс ͎Φ 2 051 5 146 9 069 13 771 19 394 25 869 32 429 38 860 44 738 49 701 53 124 55 829 

нлмт ͎Φ 2 045 4 745 8 826 13 265 18 824 25 039 31 332 37 891 43 841 48 912 52 638 55 529 

2014/

2013

2% -1% 4% 6% 7% 5% 4% 4% 5% 4% 3% 3%

2015/

2014

-1% 1% -5% -9% -11% -10% -11% -11% -11% -11% -11% -12%

2016/

2015

-27% -21% -18% -16% -14% -13% -12% -11% -11% -12% -12% -12%

2017/

2016

0% -8% -3% -4% -3% -3% -3% -2% -2% -2% -1% -1%
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 8. ʂʨʠʟʠʩ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 2008ï2009 ʛʛ. (ʦʙʲʸʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ.ʪ, 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ, %)

˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡Σ ͭΦ˽͙ͪͪͦͫͭΣ ҈
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 9. ʂʨʠʟʠʩ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 2014ï2016 ʛʛ. (ʦʙʲʸʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, 

ʪʳʩ. ʪ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ, %)

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʪ.ʇʨʠʨʦʩʪ, %
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 10. ɺʦʟʤʦʞʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʈʌ ʚ 2022ï2023 ʛʛ. (ʦʙʲʸʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʪ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ, %)

͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡Σ ͭ·ͫΦ ͭΦ͙ͨͪͪͦͫͭΣ҈ͨ ͔͙͔͊͒ͤΣ҈

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ΥΉ͔ͫͨͪͭͤ͊͟Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ˢ˻ Ϧ̆˴ Ϧ˿͙͋ͼ͔ͣϦ
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 11. ʊʝʤʧʳ ʧʘʜʝʥʠʷ ʸʤʢʦʩʪʠ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʌ ʚ ʢʨʠʟʠʩʳ 2008ï2010 ʛʛ., 

2014ï2017 ʛʛ., ʧʨʦʛʥʦʟ ʪʝʤʧʦʚ ʧʘʜʝʥʠʷ ʚ 2022ï2023 ʛʛ., % (ʥʘʯʘʣʦ ʦʩʠ: ʷʥʚʘʨʴ 2008 ʛ., ʷʥʚʘʨʴ 

2014 ʛ., ʷʥʚʘʨʴ 2022 ʛ.)

2008-2009-2010 2014-2015-2016-2017 2022-2023

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻ϦΣ ˢ˻ Ϧ̆˴ Ϧ˿͙͋ͼ͔ͣϦ



33 
 

 
 

53 648

44 252

50 370

55 936

61 516

66 419
68 920

61 996

54 968 54 596 53 594

57 617 55 735

60 067

69,2%

57,8%

65,1%

69,8%
70,7%

71,6%

68,6%

59,8%

53,0%

52,7%

51,7%

55,6%

53,4%

57,3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

нллу ͎ͦ͒нллф ͎ͦ͒нлмл ͎ͦ͒нлмм ͎ͦ͒нлмн ͎ͦ͒нлмо ͎ͦ͒нлмп ͎ͦ͒нлмр ͎ͦ͒нлмс ͎ͦ͒нлмт ͎ͦ͒нлму ͎ͦ͒нлмф ͎ͦ͒нлнл ͎ͦ͒нлнм ͎ͦ͒

ПРИЛОЖЕНИЕ № 12. ʆʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʟʘʛʨʫʟʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʈʌ ʚ 2008ï2021 ʛʛ.

˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ ˾̅Σ ͭ·ͫΦ ͭΦ˻͋Ά͖ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͼ͔͔ͣͤͭ͊ ͍ ˾̅Σ ͭ·ͫΦ ͭΦ˭͎͊ͪͯ͊͘͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭΣ ҈

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻ϦΣ ˢ˻ Ϧ̆˴ Ϧ˿͙͋ͼ͔ͣϦ
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 13. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʜʘʞ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ 2006ï2021 ʛʛ., ʨʫʙ./ʪ

͔̇ͤ͊ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ΎΣ ͪͯ͋Φκͭ όͫ ͍͚͒ͦͫͭ͊ͦ͟ ͙ ˹˨˿ύ͔̇ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΎΣ ͪͯ͋Φκͭ ό͔͋͘ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟ ͙ ˹˨˿ύ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υͪ͊ͫ;͖ͭ· ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻Ϧ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͒͊ͤͤ·ͻ ˩˸ˮ˿˿
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 14. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʫʩʣʫʛʠ (ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2008 ʛ.)

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ ʚ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʘʭ ʟʘ 1ʤĮʎʝʤʝʥʪ ʩ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʅɼʉ

ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ ʀʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚɾɼ ʪʘʨʠʬ

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ɻʘʟ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˾ͦͫͫͭ͊ͭΣ ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻ϦΣ ˢ˻ Ϧ̆˴ Ϧ˿͙͋ͼ͔ͣϦ
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 15. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʸʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʉʌʆ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ʠ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ 

ʢʨʘʷ ʚ 2005ï2021 ʛʛ., ʪʳʩ. ʪʦʥʥ

˫ͣͦͫͭ͟Έ ͪ·ͤ͊͟ ˿̅˻Ҍ˾ˣҌ˭˴Σ ͭ·ͫΦ ͭΦ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻ϦΣ ˢ˻ Ϧ̆˴ Ϧ˿͙͋ͼ͔ͣϦ
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7 303

4 855

5 646
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6 973

7 515

7 834

6 679

5 869
5 673 5 686

5 923 5 845

6 670

8 473

7 599

7 979

7 187
7 433

7 991

8 876

9 372

8 646

7 334
7 079

7 924 7 945

8 561

0

м ллл

н ллл

о ллл

п ллл

р ллл

с ллл

т ллл

у ллл

ф ллл

мл ллл

нллу н͎ллф н͎лмл н͎лмм н͎лмн н͎лмо н͎лмп н͎лмр н͎лмс н͎лмт н͎лму н͎лмф н͎лнл н͎лнм ͎

ПРИЛОЖЕНИЕ № 16. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ (ʪʳʩ. ʪ) ʠ ʚʚʦʜ ʞʠʣʴʷ (ʪʳʩ. ʤĮ) ʚ ʉʌʆ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʫʨʷʪʠʷ ʠ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʚ 2008ï2021 ʛʛ.

ɪʤʢʦʩʪʴ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʪʳʩ. ʪʥ.ɺʚʦʜ ʞʠʣʴʷ , ʪʳʩ. ʤĮ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˾ͦͫͫͭ͊ͭΣ ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻ϦΣ ˢ˻ Ϧ̆˴ Ϧ˿͙͋ͼ͔ͣϦ
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 17. ʆʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʟʘʛʨʫʟʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʉʌʆ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʫʨʷʪʠʷ ʠ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝ 

ʚ 2008ï2021 ʛʛ.

ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʟʘʚʦʜʦʚ, ʤʣʥ ʪʦʥʥ/ʛʦʜʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʤʣʥ.ʪʦʥʥʟʘʛʨʫʟʢʘ, %

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻Ϧ
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 18. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʮʝʤʝʥʪ ʠ ʥʘ 1 ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ 

ʚ ʉʌʆ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʫʨʷʪʠʷ ʠ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝ, ʨʫʙ.

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʮʝʤʝʥʪʘ (ʩ ʅɼʉ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ), ʨʫʙ./ʪ ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ (ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʘ), ʨʫʙ.

31%

ɿʘʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 3 ʛʦʜʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʚ ʮʝʥʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ:
- ʮʝʤʝʥʪ ï16%,  
- 1 ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ ʚ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʝ ï60%

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˾ͦͫͫͭ͊ͭ
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 19. ɼʦʣʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʦʙʲʸʤʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʚ 

ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ (%) 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ΥϦ˻͋ ͙͎ͭͦ͊ͻ ͪ͊͋ͦͭ· ͼ͔͔͚ͣͤͭͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡
˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˩ˢ̏˿ ͍ нлнм ͎ΦϦ ό˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻Ϧύ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 20. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ (ʤʣʥ ʪ), ʚʚʦʜ ʞʠʣʴʷ (ʤʣʥ ʤĮ) ʚ ʈʌ ʚ 1989ï2021 ʛʛ.

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˾ͦͫͫͭ͊ͭΣ ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻Ϧ
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 21. ɺʚʦʜ ʞʠʣʴʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 1989 ʠ 2021 ʛʛ.

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʮʝʤʝʥʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʣʥ. ʪ.ɺʚʦʜ ʞʠʣʴʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʣʥ. ʤĮ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ:ʈʦʩʩʪʘʪ, ʆʆʆ "ʉʄ ʇʈʆ", ɸʆ "ʍʂ "ʉʠʙʮʝʤ"
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 22. ɺɺʇ ʈʌ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭ ʚ ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ,

ʸʤʢʦʩʪʴ ʮʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʤʣʥ ʪʦʥʥ (ʣʝʚʘʷ ʰʢʘʣʘ)

˩ͣͦͫͭ͟Έ ͪ·ͤ͊͟ ͼ͔͔ͣͤͭ͊ ͍ ˾̅Σ ͣͤ͡ ͭͦͤͤˤˤ˽ ˾̅ ͍ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͼ͔ͤ͊ͻΣ ͣͪ͒͡ ͒ͦ͡͡Φ˿̊ˢ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ˾ͦͫͫͭ͊ͭΣ ˻˻˻ Ϧ˿˸ ˽˾˻ϦΣ global-finances.ruΣ ˢ˻ Ϧ̆˴ Ϧ˿͙͋ͼ͔ͣϦ
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 23 

ʇʨʦʛʥʦʟʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ɺɺʇ ʈʌ ʚ 2022 ʛʦʜʫ 
 

Источник прогноза, дата Прогноз 

Банк России 

3 ʤʘʷ 2022 ʛ. 

ʇʘʜʝʥʠʝ ʥʘ 8-10% 

Минэкономразвития 
27 ʘʧʨʝʣʷ 2022 ʛ. 

ʇʘʜʝʥʠʝ ʥʘ 8,8% 

Минэкономразвития 

КОНСЕРВАТИВНЫЙ 

СЦЕНАРИЙ 
27 ʘʧʨʝʣʷ 2022 ʛ. 

ʇʘʜʝʥʠʝ ʥʘ 12,4% 

«Центр развития» НИУ ВШЭ 
10 ʤʘʨʪʘ 2022 ʛ. 

ʇʘʜʝʥʠʝ ʥʘ 8ï19% 
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ПРИЛОЖЕНИЕ №24 
  

ʉʮʝʥʘʨʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʨʦʜʘʞ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʘ 2022 ʛʦʜ 
ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ, ʆʆʆ "ʉʄ ʇʈʆ", çʎʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʅʀʋ ɺʐʕ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ɸʆ "ʍʂ "ʉʠʙʮʝʤ" 

  

̅͊ͭͦͪ͟· κ ˿ͼ͔͙͙ͤ͊ͪ
˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ  

˻˽́ˮ˸ˮ˿́ˮ̉˹̍˯

˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ 

ˣˢ˭˻ˤ̍˯

˿ͼ͔͙͚ͤ͊ͪ 

˹˩˥ˢ́ˮˤ˹̍˯

˫ͣͦͫͭ͟Έ ͼ͔͔͎ͣͤͭͤͦͦ 

ͪ·ͤ͊͟ ˾̅ ͍ нлнн ͎ͦ͒ͯΣ 

ͭ·ͫΦ ͭΦ

66 500

˹͊ ͍͔ͯͪͦͤ нлмн ͎ͦ͒͊

˽͙ͪͪͦͫͭ ͟ нлнм ͎ͦ͒ͯ Ҍмл҈

58 150

˹͊ ͍͔ͯͪͦͤ нлмф ͎ͦ͒͊

˽͔͙͔͊͒ͤ ͟ нлнм ͎ͦ͒ͯ πп҈

54 000

˹͊ ͍͔ͯͪͦͤ нлму ͎ͦ͒͊

˽͔͙͔͊͒ͤ ͟ нлнм ͎ͦ͒ͯ πмм҈

˫ͣͦͫͭ͟Έ ͼ͔͔͎ͣͤͭͤͦͦ 

ͪ·ͤ͊͟ ˿̅˻Ҍ˾ˣҌ˭˴ ͍ 

нлнн ͎ͦ͒ͯΣ ͭ·ͫΦ ͭΦ

7 200

ҌуΣн҈ ͟ ͍ͯͪͦͤΌ нлнм ͎ͦ͒͊ 

̉ͯͭΈ ͍·΄͔ ͍ͯͪͦͤΎ нлмн ͎ͦ͒͊

6 370

πпΣп҈ ͟ ͍ͯͪͦͤΌ нлнм ͎ͦ͒͊ 

5 930

πмм҈ ͟ ͍ͯͪͦͤΌ нлнм ͎ͦ͒͊ 

̉ͯͭΈ ͍·΄͔ ͍ͯͪͦͤΎ нлмф ͎ͦ͒͊

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 

͙ͤͦͣͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ˤˤ˽ ͍ 

ͪͯ͋͡Ύͻ ͟ ͍ͯͪͦͤΌ нлнм͎Φ
ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͤ͊ л Ҍн҈

˽͔͙͔͊͒ͤ ͤ͊ у҈πмл҈

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫ 

˽͔͙͔͊͒ͤ ͤ͊ мнΣп҈

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ 

ό͔͍͙͍ͦͤͫͪ͊ͭͤ͟·͚ ͫͼ͔͙͚ͤ͊ͪύ 

˿͍ͭ͊͊͟ 

͔ͪͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ

12%

ͫ ͙ΌͤΎ нлнн ͎ͦ͒͊ 

ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͣ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙ͣ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤͣ ͒ͦ 

͍ͯͪͦͤΎ рΣнр҈ ͟ ͦͤ͟ͼͯ нлнн ͎ͦ͒͊

12%-13%

ͫ ͙ΌͤΎ нлнн ͎ͦ͒͊ 

͟ ͦͤ͟ͼͯ нлнн ͎ͦ͒͊ π фπмм҈

14%

ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͒ͦ ͦͤ͟ͼ͊ нлнн ͎ͦ͒͊ 

ˮͤͺ͡Ύͼ͙Ύ
16%

18%-23%

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫ

25%-30%

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ζ͔̇ͤͭͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη ˹ˮ̂ ˤ̊̏

˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͍ͫͭ͊͊͟ ͨͦ 

͙͔͔ͨͦͭ͟
9%-11% 13% 15%

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· 

͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͔͙ͨͦͭ͟
7%

9%

ͫ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡ ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͒ͦ т҈
9%

͔̇ͤ͊ ͤ͊ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ
˽͙ͪͦ͒ͦ͗ͭͫ͡Ύ ͔͔ͯͣͪͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ͼ͔ͤ ͤ͊ 

͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ό͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ р҈πмл҈ύ

˽͔ͪͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͪͦͫͭ͊ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͍͚͙ͤͦͦͫͭͪͦ͟ ͊͘ 

ͫ;͖ͭ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͙ͣ͊ͪ͗ͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͚͊ͫͭͪͦ͘΅͙͍ͦ͟

˽͔͙͔͊͒ͤ ͼ͔ͤ· ͤ͊ ͍͚͙ͤͦͦͫͭͪͦ͟ рπмр҈

͔̇ͤ͊ ͔ͤͺ͙ͭ .ǊŜƴǘΣ 

͒ͦ͡͡κ͋͊ͪ мнл ͙ ͍·΄͔ 80-90

͔͔͔ͣͤ ул

˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ˾̅ ͖ͨͪͦ͒͊ͭ ͔ͤͺͭΈ ͫ ͫͯ΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ 

͙͚ͫ͒ͦ͟͟ ͦͭ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͼ͔ͤ·

ˤ͍ͦ͒ ˸˴˨Σ ͣͤ͡Φ ͣч 45 43 όͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ нлнм ͎ͦ͒͊ύ36 όπмтΣн҈ ͦͭ нлнм͎Φύ

ˤ͍ͦ͒ ˮˬ˿Σ ͣͤ͡Φ ͣч 50 45 όͤ͊ у҈ ͙͔ͤ͗ нлнм͎Φύ40 όπму҈ ͦͭ нлнм͎Φύ

͍͔̂ͪͦͤΈ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ·
όпΣм҈ π ͺ͔͍ͪ͊͡Έ нлнн͎Σ ύ

4,6%
6,9%

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫ

9%-10%

όуΣо҈ π нллф͎ύ

˴ͯͪͫ ͒ͦ͡͡Σ ͪͯ͋
60-65

85

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˣ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫ
фр ͙ ͍·΄͔

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ 

͔ͨͪͦͭ͟·

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͍ 

͔͔͋ͦ͡ ͙͔ͦͪͦͭ͟͟ ͙ͫͪͦ͟Φ 

̉͊ͫͭͤ·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͔ͤ 

ͦͭ͊͒͟͡·͍͊ΌͭͫΎΣ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͍ 

͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͙ͫͪͦ͟Φ

ˣͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͔͋͘ ͔ͫͣ΅͔͙ͤΎ ͍ͫͪͦͦ͟ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ 

͙͔ͨͦ͒ͤ͘ ͔͙ͨͪͦ͒·Φ

˸͎͙͔ͤͦ ͔ͨͪͦͭ͟· ͙͍͊ͣͦͪ͊͗͊͘ΌͭͫΎΣ ͙ͫͪͦ͟ 

ͫ͒͊;͙ ͔͔ͨͪͤͦͫΎͭͫΎΦ


